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Entrevista a Francisco Monaldi

Pregu nta 1:

zCuates sm io: prirttipofes obstacuFos que c.nfrenfa fa rrxAjsfrro pefraiera leDezbana en el contexto actual?

Pregu nta 2:

,;C6cno ha .bfluvao fa paiifca energetics del prctidentc Trump on industria petralcro venezafana?

Pregu nta 3:

,.;Cue rmpacto ffa.ne ei itcremeora ate fa puduccfan petraicru en Estados Unidas en fa OPEP y en el mercodo gfabai?

Pregu nta 4:

r;C6cno ha camtuadte el mercado .Mfraicra intcrriacional can fa production de pctrdleo ate csgui'sfa an EE.UO. ?
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Francisco Monaldi:
¥o crco que el manejo de Citgo en Ids ultimas ahes ha ssdo may positive*. En particular hay quo recccdar la situacioa cn qua estaba la emprasa anteriarnicnte. 

Estaba on una situation en quo se halaa detedarado muchisma la gcrencia de fa empresa, en quo habia investigadancs de corruption par parte del 

Dc®ariamcnto de Justicia de los Estados Undos, en que PDVSA Facia ardenado a Citgo erritir dcuda ca-a pugorSc dreidendos, cs deeir, cstaban sacanda 

tada Io pasibic de la emp-esa, no pcrrrriticndalc reinvertir. Par fa dcscsocracibn del gocc-no de Madura par rccursos, dejanm a la empresa en una situation 

tremendamente vulnerable.

Francisco Mona idl:
La poMica cncrgctca del presidentc Trump ha senalizado que es una prioridad el dcsarrollo del sector petralcro. Esto cs positive tanto para Citgo camo para 

cl futira de la industrial pctralcra vcnezcfasia. Ob/aTcrtc su anfaque principal cs en el crecmtanto de fa praduccicn de petroco en las Estados Unidos. 

Ahora, para quo csto pueda ocurrir, se rcqulcren preefas refativarnente alias. Las castas de production en fas Estados Undos son mas altos que las castas 

de peaduccion en Venezuela. Y can unmc.or rnarco institutional, ogrando maycres cfcicncias, serfan trodavfa mas acentuadas las ventajas ralatrvas de 

Venezuela. Po- taeito, cl hecho de que el presidentc Trump quicra dcsarrtdlar la Industrie pctralcra garantiza que ei tarrbien tenga mtercs en mantener 

preefas que sedan atractivos para e3 desarrdlo de 1a indusbria pctralcra vcnczcfana.

Francisco Mona idl:
Si Estados Unidos incrcmenta de manera impartantc fa praduccicn, queda cntanccs fa pregunta de cana respandcran los passes de la OPEP, de fa OPEPt, 

incluycndo per supuesto a Rusia, y edme cvoiuciana tado cl tema de sanciancs a Iran y a Rusia, porque de la canirario esto pudcra llcvar a una caida en cl 

credo dci pctro co que complejizaria et negocio y las irwersfanes en fa industzfa. Pero cam deefa antes, parccicra que cl presidentc Trump tone fatcres en 

que el precio no sea ni demasiado alto perque afcciama al prccio de fa gasoina csi los Estados Unidas, ni demasiado bajo porque a^cctarfa cl dcsarralfa de a 

inversion pctralcra en las Estados Urodas. Entrances csa llcva a quo fa politico exterior de los Estados Unidos durante la adrrirrstracidn Trump va a presonar a 

sus aiiados terra Arabia Saudita para quo cofabcnsi con csa estabilidad de mcrcado qua el csta buscando y que neccsita.

Francisco Mona idl:
La production de pctrdleo de esqursto o sutiia en Jas Estados Unidos.. shale en ingles ha cambiado de manera signiEcativa al mcrcado pctrdcra 

Internacional, volvicndo a (hater de las Estadas Unidos uno de fas grandcs fagadcres globales. Esto ha obSgado a los paises de la OPEP a buscar una alfanza 

ccn Russa y a txiscar influcnciar la production de otras paises que no cstan en fa OPEP. La OPEP tiene que cantrabalanccar esc crccsricnto en la produccdn 

de Estados Unidos y Canada, pero tambien de Brasil, Guyana y algunos otres.

Adcmas de esa, parccicra que la production de esquistes ya na tiene 1a capacidad de crcccr tan rapida camo ha crccido hasta aihora. Hoy Estados Unidas 

produce el 22% del pctrdlca global, una cosa reamente impresicnantc. Y si sc Sc agrega a Canada, Nartcamenca es un actcc cdosal. Pera csa capacdad de 

seguir crccicnda parece lirrrtado par razones gcdogcas y ententes csa abre la opertunidad a que ios preefas se mantengan refatsvamente altos en 1a 

prb:«:ma decada.

Francisco Mona mi:
En medio de fas sancicncs y restriccicocs riranc eras, obv-famentc es muy dticil desarrolfar fa industria pctro era venezolana, sin fa credibi dad de un 

gaberna y unas institucicnes que pemdtan atracr la maswa mvcrsidn prrvada y reestrudurar a la cmcrcsa estatal Pctrdtaos de Venezuela, eso na sera 

pasiUe.

Adcmas, ha crcado una rcalidad un paca d'rfcrente porque e! tipo de praduccian de pctrclca de esquisto tiene una capacdad de raspuesta naucho mas 

rap da, la inversion cs de cicfa mucho mas carta, se puede subir fa prcduccidn mucha mas rapido, no rcc^icrc esos praycctas grandcs tipicos del sector 

petralcro coavcncicnal, por cjcmplo, coma los de aguas predundas. Ha side un camtio muy impertante de la industria. Como d jc ante-iarmente, 1a ventaja 

para praductarcs camo Venezuela, que tfancn costDS bafas, cs que para que fa praduccicn de Estadas Undos sea rentable, fa de Venezuela tasrhicn Io tiene 

que ser.

Pregunta 5:
f;Cdmo evada fa geshiin rccieote de Citgo?

Encirna de eso, cuando fa nueva gc-crc a nambrada par PDVSA ad hoc toma fas riendas y empicza a re-rasar todos Ids temas del manejo de 1a dcuda, resulta 

quo Citgo,. al ser una Hal de PDVSA, estaba tambien sanefanada. Entonces debia tener una Scencia para opcrar, que se 1a dio la OFAC, pero csa dificultaba 

tado ci tema de rccstnucturar su dcuda, de traca.a- con e3 credita de los buncos, etcetera. Hacia muy dificii cl manejo de la empresa. Tambien habia quedado 

dcsvfacufada de fa posibSdad de camprar crude a Vcnczucfa pur las sancibncs, que era urrj de sus prricipalcs suplidares de crudo para refinar.
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Pregunta 9:
,:£s oecesaria fa priVaJizacrdc de PDVSA para recuperar ia industria?

Pregunta 11:
/Coat es fa wabriidad a large pfazo de fa exptotacidn de las tmervas pctroicras rcneza'anai ?

De mancra que las circunstancias eran muy diftciles para cl rno-rerto que torra la rueva junta, pero cncrna vicnc cS COVID y ententes colapsa la demanda 

de refinados cn cl pear memento potbic para la empress. Pcro afartunadamente, la nueva gerencia puda sobralevar esc momenta san driicil y ded a la 

eni|xesi cn candicioncs de benciiciarsc de la recupcradan del mcrcado de reiinaenn qae ocurria post COVID.

Francisco Monaidl:
OfcviaiTicntc, cn un praceso de e-ccstructuracion, Citga, siendo uno de las actives mas irrpartarvtes cn cl exterior, tienc quo sc- parte integral de la 

negaciacnn ccn los acrcedarcs. Es una potcncial fuente impodantc de monetizackin de las reservas pctro reras de Venezuela, exportarda hacia su mcrcado 

natural y su mcrcado mas atractivo., qjc es los Estados Unidas. V cso perrrttiria rentabtizar de nuevo la empresa y obviamente gcncrar Slujos de ingresos qua 

pudreran aryudar a annertizar csa dcuda reestructurada.

Pregtif nta 10:

f;Ccmo .ho afectacfo Ja gesben de POVSA bqio Chavez y MaduTO af csfado acfu'o.1 de Ja indastria petrolcra?

Francisco Mona idl:
Mas qje hablar de a privatizacidn de PDVSA. Io que tcncmos que hablar es de las candidates para atracr masiva inversion privada cn el sector pctrolero. Es 

cvidentc quo una empresa emo PDVSA, qje tienc una deuda ggantesca. que esta financicramcnSe quebrada y que va a tenor cl pesa de habcr sido par 

muchos anas sancicciada, objeto de Eivcstigaciwies de carrupcidn, etc., no esta cn capacidad de rccuperar al sector. Per mas quo sea rcestructurada, cso 

tamara tiempo. Losrecursas queobtcngacl Estada vcnezolana, tiencn circs uses prioritarias, mientras quo cl sector pctrdcra cla-amcntc se puede financiar 

con capital prrvada.

Pregunta 7:
,/Oue pope.1 debe jugar C.ifgo cn una posJbfe reestructuTacidn de .la dcuda venezolm?

Francisco Monaidl:
Bueno lameniaidc.mentc. la gestien de PDVSA desde que d presJdcnte Chavez asumki el padcr y en particular luega de Ids dcspidas masivos que a cur heron 

uego de la crisis poftica de 2001-20D2, deteriorarDn tremendamentc a la empresa estaiaL Es impertante entender quo, aunque Sa industria pctrcrlcra 

venezotana no colapsa inmetfatamenSe, PDVSA si cstaba cn ca'da ibre. f;Quc hizo que no nos die-amos cuenta del desastre que cstaba ixzurricndo cn ia 

empresa astatal?

En primer lugar, ia subida impnesaanante de precios que Kurrio a partir del ano 2002 y que hizo que a pesar de que la prnduccian caia y ia emp’esa c-a cada 

vez mas tneficicnte y memos rentable,, ccn csos prec&os tan altos, no era evicts nt e porque cl Estado vcncZDlano y PDVSA redibfan mas dinero simplcrrterttc par 

8as preciDs crecientes, pore ia produeddn de la empresa estatal esiatsa caycndo ragridamente. En segwndo lugar, perque la produzeion en los prayectos con 

sacras privados, resultantcs de la Aperiura Pctrolcra cn cl gobiemo de Raract Caldera aportD 1 milion de barriles diaries de capacidad y cso cohtechso 

pardialmente a debacle de PDVSA.

Francisco Monaldl:
Venezuela tienc, en su sufcsuclp Ids rccursos petroliFcros mas grandcs del mundo, pero hay que rccordar que a mayor parte san de cruda cxtrapcsada, 

intense en carbona. Ademas., bucia cate de las reservas oficlates no deberixn ser clasiEcadas corns probadas bate cstandarcs intcrnacionalcs. Dicho csa, 

tes reserves de Venezuela san tan grandcs que te mas probable es que no puedan extraerse antes de que cl petrdlca dcjc de ser una fuente impartante de 

cnergia en cl mundo. Por cllo hay que aprovechar la Ventana de aportundad que nos queda, para desarredar cstas reservas e increment ar sustanciadTientc la 

produeddn.

Francisco MonaIdl:
Par cupuesto, el tema de a defensa de act vas f rente a Ids acrecdares ha sido atrq de fas grandisimos rdas qua ha ccnfranlada la Junta Directiwa de la 

PDVSA ad hoc y la emp’aw misma. Esta se hizo tamiacn car-ipcp po- Sas ifiicultadcs en la cantratacion de abogados y cn la abtenenn de los recurns 

neccsarias para manejar esta defensa y la misma campicjdad de la gabernabiidad. Dicha esta, ctcd que se tia tiecho im esfuerzo imjMrtante en 

circunstancsas muy difciles, a cceitracarrientc. Ha requerido cl acayp de las autaridades del Tcsctd de los EstadDs Unidas que han dadD prateeddn via 

Scercias de la OFAC. Se ha hecho un trabaia irrHtortanSe de defender Jas intcrcscs de a empresa en diversas tribunalcs, pero ague sic-ndo una tarea cuesta 

arrba.

Pregunta 6:
jCudles .han- sido Jos .cw.vic.'paits zeros en Ar deftsrtsa de Jos aciivos ate Ci'tga ante los ncrcedcres?

Pregunta 8:
(iCuates son fas carxAtevones necesaras pam rccuperar Io mdusiria petrolera wcinezaiana?

Francisco MonaIdl:
La industzia petrol era vcnczc^ana no se va a podcr rccuperar ssn dos concfciones basicas. La ptimera es un rcslatlccirrtcnto de las rclackines de Venezuela 

con la camLnidad internacioeial y par tantD un levantarrsento de las sanciancs a Venezuela. V Ln cambto politico c institucional que llcvc a gcncrar las 

condteioncs de crcditxlidad para atracr masvas invcrsiDnes intemacipnakis cn cl sector petrotero. Estamos Ihablando de una inversion de mas de 90 mil 

millceics de ddlarc-s para agregar un mBdn de barrites adicionalcs de cagtacidad de produccten.. r» hablar de llcqa-- a la de mas de 3 milcmts de barrites per 

dia que tenia hate das decades.

Pregunta 12t
,jCue ibccfot'ics ptjcate aprender Venezuela de ados paiscs petroicros en termmos de desamMa del sector?
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Francisco Monaidl:
Sc neccsita un cambio cn cl marco legal e insiitudanal, la creation do uno agenda rcguladcra independence, estabifdad fiscal y contractual, y cl usa de 

arbitrate ntcrnacicnal. Tamblen esfundamental ui feaefa deestabizacibn macroecondmica paraevitar las crisis rnacroeconcmteaspar vo’atilidad de 

prcckis. La tarca es a'dua, pcro las oparturfdadcs sea gigontescas y Venezuela licit una palanca que muy cocas poises qua han enfrentads siturcicncs de 

co'apso economica posccn.

Prepunta 13:
,;Cue reformists senan necuwMS para atraer .nvcrsicacs y .recupcrar ci1 sccicw petro(cro itnczoAino?

Francisco MonaIdl:
OtrM poises petrclcros nos cnscrian la impartancia de crear marcos inMituoanoles sbiidos. El seclar pctralero en America Latina iamerrtablemeiMe sc ha 

dcsarrdlado rrucho rrenos que su pDtcncsal perp en fas poises quo mas sc ha dcsarnHsKio, camo Brasi |y Colombia, antes de Petrol , ha habdp crcdibdidad 

instducicnal, aoertura a sector privado, la errpresa cstatal sc ccfliza en cl mcrcada de valorcs, la cpalriad ha. prcvalccida, y ha inabido una vision de larjja 

pl azo.


